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CNPJ 46.476.131/0001-40

Objeto CONSTRUCAO DE VESTIARIO PARA CAMPO DE FUTEBOL NO BAIRRO
JARDIM ELDORADO
MATRIZ DE RISCO
Item | Risco Definicao Alocacédo do | Mitigacéo
risco/énus
Descumprimento das Reapresentacao de projetos e/ou
diretrizes especificadas | Contratada aplicacdo de sancéo administrativa
no anteprojeto prevista em contrato.
Solucgédo técnica por conta da
contratada, desde que previamente
= apresentada a Contratante, e em
Apresentacéo de :
: . conformidade com o resultado
metodologia construtiva P ~ .

g . técnico e econémico anteriormente
EIEMEYE £ [PREVETE T roposto. Toda e qualquer alteragéo
anteprojeto ou alteracéo prop ' A € gualq &a

) Contratada proposta, ou divergéncia em relacéo
do projeto e/ou . .
e ao anteprojeto de engenharia/
especificacdes, por ; : R
S arquitetura, deve ser comunicada a
solicitacdo da . o : o~
fiscalizacéo, mediante formalizacéo
Contratada . e
acompanhada da identificacéo de
evidéncias. Sera aceita somente
apos aaceitacdo da fiscalizacao.
Necessidade de
alteracao do projeto ou Adequada definicéo, pela
das especificacdes para Contratante, das premissas de
melhor adequacédo projeto e do Programa. Anélise
1 Projeto técnica aos objetivos da periddica com a Contratante para fins
contratacéo, a pedido Contratante de monitoramento e controle do
da administragcéo escopo. Remuneracgéo do servico
publica, desde que nao alterado, previamente aprovado pela
decorrentes de erros ou Contratante, por meio de termo
omissdes por parte do aditivo especifico.
contratado.
Monitoramento e controle constante
Atraso na entrega dos do processo de elaboragéo do
projetos por agéo ou Contratada projeto; Aplicacéo de san¢ao
omissdo da Contratada administrativa prevista em contrato,
no caso de ocorréncia de atraso.
Fergjiteossrizgg sem Aplicacdo de sancao administrativa
o d(F))s os aiustes prevista em contrato, no caso de
aoonta dosJ cla Contratada ocorréncia de ndo cumprimento do
pontacos p prazo para conclusdo do Projeto
fiscalizagdo no parecer BA4sico
de verificacdo ]
Projeto Executivo das Aplicacéo de sancdo administrativa
diferentes disciplinas Contratada prevista em contrato, no caso de

reapresentadas sem

ocorréncia de ndo cumprimento do
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todos os ajustes
apontados pela
fiscalizacdo no parecer
de verificacdo

prazo previsto no cronograma fisico-
financeiro para inicio da etapa
relativa a disciplina do Projeto
Executivo reapresentado.

Atraso injustificado da
Contratante na analise /

Monitoramento do prazo de entrega
dos projetos por parte da fiscalizacéo
do contrato; Equipe dedicada pela
Contratante para andlise/aceitacao

arqueoldgicas

existéncia de sitios
arqueologicos na regido
do empreendimento.

aprovacao dos Contratante o ~
) . de projeto; Prorrogacao de prazo,
projetos, sem que haja ;
com processo previamente aprovado
culpa da Contratada. .
pela Contratante, mediante processo
formal.
Solucao técnica por conta da
. ~ contratada, desde que previamente
PFEICEIELPIEEE D 6 apresentada a Contratante,e em
servicos e elementos b . '
. conformidade com o resultado
previstos para o P S :
X técnico e econémico anteriormente
empreendimento, desde ~
proposto. Toda e qualquer alteragcéo
que mantenha o Contratada ! N ~
s proposta, ou divergéncia em relacéo
objetivo final, . .
. . ao anteprojeto de engenharia/
funcionalidade e . : R
; arquitetura, deve ser comunicada a
atendimento a fiscalizach : f lizach
legislacdes pertinentes iscalizagdo, medl_ante formalizacéo
‘ acompanhada da identificacéo de
evidéncias.
Modificac@o dos
servicos estimados em Mediante previa apreciacao da
razdo de interferéncias Contratante,
nao previstas nos Contratante remuneracao/supressao do servico
elementos técnicos ou alterado por meio de termo aditivo
Interferéncias/ divergéncia da base especifico.
2 S cadastral
Interligacdes :
Remanejamento ou
adequaﬂgao I SO Solucao técnica por conta da
em razéo de ;
. g . Contratada contratada, desde que previamente
interferéncias previstas
& S aprovada pela Contratante.
nos elementos técnicos
ou base topo cadastral
Suspenséo ou prorrogacao de prazo
Cassacao de emissao por impossibilidade de acesso a area
3 Embargos de posse da area Contratante pela Contratada, com processo
desapropriada previamente aprovado pela
Contratante.
Caso seja comprovado o impacto
Identificagcdo, durante das descobertas arqueolégicas no
escavacodes, de cronograma da obra, a contratante
Descobertas possibilidade de fard a suspenséo ou prorrogagédo de
4 Contratante

prazo necessaria, bem como podera

suportar o custo de eventuais

adequacdes e do regular
reajustamento contratual.
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Obtencéo das outorgas, =
Atraso na licencas ambientais, Gest.ao da C,orjtratante eNContratada.
. ~ 7 I Mediante prévia aprovacéo da
liberacéo de alvaras e autorizactes Contratante e ~
. ~ AT Contratante, prorrogacéo de prazo
instalacées ou necessarias a Contratada . S .
o devidamente justificado, por meio de
documentos realizacdo das obras e "
R ~ ) termo aditivo.
a prestacao de servicos
Atraso na expedicdo da
Alraso na Ordem de Servico, Planejamento das acées. Mediante
Liberacéo da interrupgéo da autorizaGao previa, reequilibrar
Ordem de execucao do contrato Contratante eventuais custos e prorrogacao
5er'90~ pu ou diminuicéo do ritmo extraordinaria do prazo, por meio de
alteracao ritmo do trabalho a pedido da termo aditivo.
da obra Contratante.
Ocorréncia qualitativa ~ o i lUcH
ou quantitativa de solo Remuneragao pelo tipo Bl 5
. técnica adotada e devidamente
divergente daquele que | Contratante S .
justificada (técnica e
consta nos elementos .
P o economicamente) pela Contratada.
técnicos da licitacdo
Solucao técnica por conta da
contratada, desde que previamente
apresentada e aceita pela
Contratante, e em conformidade
com o resultado técnico e
Geotécnico N o econdmico anteriormente proposto.
Ocorréncia qualitativa ~
" . Toda e qualquer alteragéo proposta,
ou guantitativa no tipo . . 9
~ . ou divergéncia em relagéo ao
de fundacédo em virtude | Contratada 510 d haria. d
da alteracdo do sistema EERIOED € engennaria, deve ser
. comunicada a fiscalizacéo e ser
construtivo adotado .
objeto de consulta ao
autor/responsavel técnico
(profissional e/ou empresa de
projeto), mediante formalizacéo
acompanhada da identificacdo de
evidéncias.
Ocorréncia de
condig¢des climaticas
que interfiram na
execucao dos servicos,
cuja intensidade, Aplicacdo de sancdo administrativa
duracéo e quantidade Contratada prevista em contrato, no caso de
seja equivalente ou ocorréncia de atraso.
- inferior ao valor maximo
Condicdes d o x
L e precipitacao com
Climéticas P
tempo de recorréncia
de 5 anos
Ocorréncia de
condicdes climaticas . L N
. - Mediante prévia aprovagdo da
que interfiram na -
~ . Contratante Contratante, prorrogacéo de prazo,
execucgdo dos servigos, : =
e . mediante termo aditivo.
cuja intensidade,
duracdo e quantidade
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seja superior ao valor
maximo de precipitacdo
com tempo de
recorréncia de 5 anos
Implantacio do Ajuste e readequacao da implantacédo
emp reen%imento em conforme projeto. Aplicacao de
9 Locacao de Obra despconformi dade com o Contratada sancao administrativa prevista em
roieto contrato, no caso de ocorréncia de
el atraso.
Mudangas tributarias
alterando os custos da
obra, exceto alteragbes | Contratante e | Recomposi¢cdo do equilibrio
Mudancas do imposto de renda e Contratada econdmico-financeiro.
Laags da contribuic&o social
10 | Tributérias - T
) sobre o lucro liguido
Trabalhista = =
Alteracéo das aliquotas
gg Ln;ﬁg’?gzigggigizf Contratada Risco assumido pela Contratada.
sobre o lucro liquido
Suspenséo ou prorrogacéo de prazo
Ocupacao de area por impossibilidade de acesso a area
antes do inicio das Contratante pela Contratada, com processo
obras previamente aprovado pela
Invasdes - Contratante.
11 o a 2 ~ ~
Desapropriacdes doefsuﬂi? da: dg:‘ area e ou Implantacé@o de plano de gestao e
habitacionais durante a seguranca da opra por parte da
execucio da obra e até Contratada Contratada. Aplicacdo de sancao
o rece%imento definitivo administrativa prevista em contrato,
da obra no caso de ocorréncia de atraso.
Roubos, furtos E{;ﬁgﬁgig?gg& Ssr:;; Implantacé@o de plano de gestéo e
12 | ou extravios no o P T ST Contratada seguranca da obra e/ou contratacdo
local da obra obrag 9 de seguro, por parte da Contratada.
Cronograma de Atrasos na execucao de Suspenséo ou prorrogacao de prazo
13 | obras de obras de redes de Contratante Ccom processo previamente aprovado
concessionarias energia, esgoto e agua pela Contratante.
Custos causados por Implar)tag?o de plano de
Seguranga no acidentes de trabalho, capaqltagao d 0 pessoal e de
14 . Contratada atendimento as Normas
trabalho seguranca inadequada . .
oU ausente Regulamentadoras-NRs relativas a
Seguranc¢a e Medicina do Trabalho.
Responsabilidade Previsdo em contrato das
15 Civilp uanto a Custos por prejuizos Contratada responsabilidades atribuiveis a
terce?ros causados a terceiros Contratada. Contratacéo de seguros
de Responsabilidade Civil.
Atraso no
Atraso no pagamento L ~ i .
pagamento de parcelas sem que Aplicacéo de sancdo administrativa
16 | das parcelas do ha'g culoa da q Contratante prevista em contrato - correcéo
cronograma C olntratz;) da monetaria.
fisico- financeiro
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Necessidade de nova
execucao de servicos
ou parte destes
decorrentes de
problemas ocasionados
pelas condicdes
climaticas, por recalque

Implantacédo de plano de controle de

Area de Preservacio
Permanente, supressao
de vegetacao e
intervencdo em recurso
hidrico).

do solo. erosio Contratada gualidade da obra. Contratacéo de
Retrabalho na incéndiEJs por érros G seguro Risco Engenharia.
= g:fvﬁuggo i dimensionamento
& (projeto executivo), ou
por erro decorrente do
néo atendimento a
Normas vigentes
Vicios, defeitos ou Reparar, corrigir, remover,
incorrecdes resultantes Contratada reconstruir ou substituir, as expensas
da execucéao de da Contratada, no todo ou em parte,
materiais empregados. 0 objeto do contrato.
Descumprimento de Eventuais multas aplicadas por
condicionantes 6rgaos ambientais serdo assumidas
previstas nas licencas Contratada pela Contratada. Implantacdo de
ambientais e/ou plano de controle de qualidade da
legislagbes ambientais obra. Contratacéo de seguro.
Passivos e ! . .
cdndiciofantes Ajuste e re~adequagao dos projetos.
ambientais Prorrogagéo de prazo, com
MR < conhecidosee processo previamente aprovado
B teriotackao MMEo. dos Contratante e | pela E:ontrata.n'ge. Aplicagéo _ de
L ervicatRtbsde aitka Contratada sang¢des administrativas previstas
Contfata,da nao qtenha B o gin|caso de
R orrido ara ey agravamento incorrido pela
b contratada.
agravamento
Andlise criteriosa junto aos 6rgéaos
Problemas Apuracao de passivos competentes; Elaboragdo de. projeto
18 . ) \ . : e execucao de obras e servigos para
Ambientais ambientais produzidos, b I L
por acdo ou omissao da | Contratada adequagao, mltlgagao e remediagdo,
Contratada. durante a mediante anuéncia da Contratante;
vidéncia do, contrato Aplicacéo de san¢Bes administrativas
9 ' previstas em contrato. Contratagédo
de seguro.
Compensacéo
Ambiental em o ~ :
decorréncia da Pnor_aar_adequagoc_es de projeto que
necessidade de nédo impliqguem em intervencdes
intervences ambientais ambientais. Caso necessario, assim
(Intervencdo em APP — | Contratada que identificada a area de

intervencao, iniciar processo de
regularizacéo juntos aos 6rgdos
competentes. Arcar com dnus da
compensagao.
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Sﬁgg;?g'a ?aeve Prorrogagéo de prazo por
P 9 ’ impossibilidade de execucao da obra
. . impactando na Contratante e
19 | Epidemia . o . pela Contratada, com processo
disponibilidade de mdo | Contratada :
previamente aprovado pela
de obra e entrega de Contratante
materiais '
S;ﬂ;igﬂ:foigreve dp Prorrogacgéo de prazo por
. impossibilidade de execucado da obra
trabalhadores ou setor Contratante e S ol A e R eSS0
que afetem diretamente | Contratada pgia ; P
~ N previamente aprovado pela
a construcao civil, ndo Contratante
por culpa da Contratada i
20 Greve 4§ Ocorréncia de greve
trabalhadores -
especifica de
funcionérios da Aplicacéo de sancdo administrativa
Contratada, que afetem | Contratada prevista em contrato — atraso no
o desenvolvimento das cronograma de execucao.
atividades no canteiro
de obras
Atraso na execucéao dos Prorrogacéo de prazo por
Servicos por Contratante e impossibilidade de execucao da obra
Alraso execucio responsabilidade de Contratada pela Contratada, com processo
i : & terceiros em casos previamente aprovado pela
21 | SErvicos por fortuitos e for¢ca maior Contratante.
EEEEEE IR Atraso na execucdo dos
de terceiros e (30 ¢ Aplicacdo de san¢&o administrativa
§0S pol Contratada prevista em contrato, no caso de
responsabilidade de .
: ocorréncia de atraso.
terceiros
Gerenciamento e Qtrr]azt()) gi SecuceREm Aplicacéo de sancdo administrativa
22 administracdo ergnciamento e Contratada prevista em contrato, no caso de
inadequada da gdministra 50 do ocorréncia de atraso. Apresentar
construcgéo. y & plano de recuperacao do atraso.
canteiro de obras
ggﬁ;}egsl ZO dc(jaacusto da Efetuar o levantamento de
obra. inclusive os quantitativos através de Modelos
decdrrentes da projetuais executados em
auséncia de servicos e / metodologia BIM, sendo o
ou materiais no ¢ levantamento de quantitativos de
23 | Custo da obra orcamento e de Contratada servigos e custos de
camento responsabilidade da Contratada.
previsdes inexatas de
quantitativos de
servicos ou, ainda,
previsdo de precos
unitarios subestimados
Interposicéo de acbes
Jggftlra}olltsa(r:](t)emrgroconta Inclusdo de clausula contratual para
24 | Acdes Judiciais da realiza ag da obra Contratada contratacéo de Seguros com
§ao da obra coberturas especificas.
por fatores atribuiveis a
Contratada
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Apresentacéo de
projetos com elementos

Conferéncia do “As built” com o
executado antes da entrega a

25 As built divergentes em rfalagao Contratada Contratante. No recebimento da
a obra (ou sua nao =
~ Ultima parcela de obras.
apresentacao)
N&o apresentacao de
Manual do ma_n,ua_ll d€ manoREan N&o recebimento da ultima parcela
26 L periédica e uso da Contratada o
proprietario 4 g da tabela de medicéo.
construgéo / edifica¢éo /
imovel
T e Inadimpléncia referente Inclusdo de clausula contratual
referente a ; o
a encargos trabalhistas, condicionando os pagamentos
encargos : s S . ~
27 ; previdenciarios e fiscais | Contratada mediante a apresentacéo dos
trabalhistas, | d ~ Ihi balhi
revidenciarios e | "€SY tantes da execucao recolhimentos trabalhistas,
previ do contrato previdenciarios e fiscais.
fiscais
N&o apresentacéo de
documentacéo
Documentacgéo pertinentes (habite-se,
para  entrega etc.) e Termos de N&o recebimento da ultima parcela
28 X . e Contratada A
do objeto | Recebimento Provisorio da tabela de medicéo.
contratado e Definitivo para

entrega do objeto

contratado

Presidente Venceslau - SP, 17 de julho de 2025.

BRUNA DA SILVA BATISTA
Engenheira Civil
CREA SP: 506.346.227-0
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